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1 OHJELMAN YLEISKUVAUS, TAUSTA JA TARVE

Ohjelman lahtékohta on puurakentamisen edistamisen yhteistydsopimus 21.5.2014,
jonka osapuolina ovat Ty6- ja elinkeinoministerid, Tampereen kaupunki, TTY, TAMK ja
LUKE. Ohjelman taustana on my®s Suomen kansallinen biotalousstrategia, jonka tavoit-
teena on luoda uutta talouskasvua ja uusia tydpaikkoja biotalouden liiketoiminnan kas-
vulla eli edistamalla uusiutuvien luonnonvarojen kayttda ravinnon, energian, tuotteiden
ja palveluiden tuottamisessa. Puurakentaminen on osa biotalouden kasvavaa liiketoimin-
taa.

Yhteistydsopimuksen tavoitteena on lisata merkittavasti puurakentamisen ja puutuote-
ratkaisujen kayttda Suomessa, edistda niiden vientia seka edistaa vahahiilisyyteen tah-
tdavaa energia-ja resurssitehokasta puurakentamista Tampereen kaupungin alueella.
Puurakentamisen edistamisohjelman avulla lisataan alan opetus-ja tutkimustoimintaa
seka taydennyskoulutusta ja osaamista.

Kotimaan puurakentamisen kasvulla tiedetdadn olevan merkittdvia positiivisia kansanta-
loudellisia vaikutuksia kauppataseeseen, tydllisyyteen, aluetalouksiin ja verokertymaan.
Merkittavimmat tyollisyys- ja kansantaloudelliset vaikutukset syntyvat rakennuspuuse-
pantuotteiden viennin kasvun my6ta. Lisaksi puurakentaminen palvelee koko metsateol-
lisuuden raaka-ainehuoltoa. Se saa puukaupan liikkeelle. Noin puolet metsanomistajien
puun myyntituloista tulee puurakentamisesta.

Kysynnasta ja erityisesti kuntien osoittamasta kiinnostuksesta huolimatta puisten kerros-
talojen rakentamisen kaynnistdminen on osoittanut useissa hankkeissa varsin vaikeaksi.
Hankkeiden viivastyminen ja kaynnistymisen epavarmuus haittaavat kaikkien hankeosa-
puolten toimintaa merkittavasti ja aiheuttaa taloudellisia menetyksia.

1.1 OHIELMAN LYHYT KUVAUS

Ohjelman tavoitteena on muodostaa Tampereesta Suomen johtava ja kansainvalisesti

tunnettu puurakentamisen ja siihen liittyvan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
seka koulutuksen keskus. Taman lisaksi tavoitteena on lisata merkittavasti puurakenta-
misen ja puutuoteratkaisujen kayttda ja kilpailukykya Suomessa, edistaa niiden vientia
seka edistaa ekotehokasta puurakentamista Tampereen kaupungin alueella.

Ohjelman osapuolet tekevat tutkimus-, kehittdmis- ja testaustoimintaa, keraavat koke-
muksia eri ratkaisuista etenkin Vuoreksen alueella, jotta suunnittelun ja toteuttamisen
tavoitetaso pysyy koko ajan riittavan korkealla ja tavoitteet saavutetaan eri rakennus-
hankkeiden toteuttamisessa.

Ohjelman nelja osa-aluetta ovat:
e Rakentaminen
e Tutkimus ja kehitys
e Koulutus

e Puurakentamisen hydtyjen ja mahdollisuuksien viestinta
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1.2 OHJELMAN TAUSTA JA STRATEGISET LAHTOKOHDAT

Tampereen kaupunkistrategian mukaan teemme yhdessa Suomen parasta ja houkuttele-
vinta suurkaupunkia. Luomme houkuttelevat mahdollisuudet yrittajyydelle ja tydpaikko-
jen synnylle. Yrityksilld on ndkoaloja kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Tampereen kaupunki investoi voimakkaasti kaupungin kehittdmiseen ja rakentamiseen,
mika vaatii samalla merkittavaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa tuekseen seka ennak-
koluulotonta ndkemysta tulevaisuuden kaupunkikehittémiseen. Alueellinen puurakenta-
minen tukee kaupungin strategisia kestavan kehityksen tavoitteita ja synnyttaa merkitta-
via referenssialueita ja -kohteita vahahiilisesta ja ekotehokkaasta rakentamisesta.

Osapuolten yhteisty6lla sitoutetaan rakennus-ja puutoimialaa uusien innovatiivisten ja
alykkaiden ratkaisujen tutkimiseen, kehittdmiseen ja kayttéonottoon konkreettisissa ra-
kennushankkeissa. Yhteistyona kehitetdan modernia suomalaista teollista puurakenta-
mista ja koko puutuotealaa seka tahan liittyvaa monialaista osaamista.

Teollisen puurakentamisen taloudellista ja teknista kilpailukykya testataan Tampereen
kaupungin tahan tarkoitukseen osoitetuissa pilotti-ja esimerkkikohteissa, jotka voivat olla
seka uudis-, tdydennys-ja korjausrakentamiskohteita etta infra-ja ymparistérakentami-
seen liittyvia ennakkoluulottomia puutuoteratkaisuja. Naissa kaikissa on maara testata
my®s puurakentamiseen ja puutuotteisiin liitettdvia uusia palvelu-, toiminta- ja kayttéon-
ottomalleja.

1.3 PERUSTELUT OHJELMAN JA OHJELMAJOHTAMISEN TARPEELLE

Kehittaminen on paatetty toteuttaa ohjelman muodossa hyddyntden systemaattista oh-
jelmajohtamista, ja ndin varmistaa kaupunkistrategian tavoitteiden seka puurakentami-
sen yhteistydsopimuksen 21.5.2014 (TEM, TTY, TAMK, LUKE) toteutuminen. Tahan on
paadytty mm. seuraavista syista:

e Ohjelmajohtaminen tarjoaa systemaattisen tavan johtaa tehokkaasti ja jousta-
vasti laajaa, ainutkertaista kehityskokonaisuutta.

¢ Ohjelman tavoite on padmaaratasoinen, kehittyva ja ns. "liikkuva maali”, joka
tarkentuu ohjelman aikana.

e Laaja kehittamiskokonaisuus voidaan jakaa pienempiin osiin, ja toisaalta samaa
paamaadraa toteuttavat projektit ja muut toimenpiteet johdetaan koordinoidusti.

¢ Kokonaisnakemys hyotytavoitteiden tasolla varmistaa, etta keskeisia edellytyksia
tai toimenpiteita hyotyjen saavuttamiseksi ei unohdeta.

e Tunnistetaan paremmin yhteydet, riippuvuudet ja paallekkaisyydet, valtetaan
osaoptimointia ja saadaan synergiaa ohjelman projektien ja toimenpiteiden va-
lille.

e Kehityskokonaisuuden riskeja hallitaan systemaattisesti ja kokonaisuus huomioi-
den.

o Keskeiset sidosryhmat voidaan sitouttaa tehokkaasti osallistamalla, mika madal-
taa muutosvastarintaa, luo muutosvalmiutta, varmistaa sidosryhmien toiminnan
samansuuntaisuuden ja tukee onnistumista.
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2 NYKYTILA JA VISIO OHJELMAN KOHDEALUEELLA
2.1 NYKYTILA OHJELMAN KOHDEALUEELLA

Suomi on Espanjan jalkeen Euroopan toiseksi kerrostalovaltaisin maa. Asuinkerrostalo-
asuntoja on Suomessa 1,29 miljoonaa kpl, ja 44 % maamme asunnoista sijaitsee kerros-
taloissa. Uudisasunnoista noin nelja kymmenesosaa rakennetaan kerrostaloihin, mika
tarkoittaa vuosittain noin 13000-15000 kerrostaloasuntoa.

Vuonna 2016 (09/2016) yli kaksikerroksisia puisia asuinkerrostaloja on rakennettu Suo-
meen 48 taloa, 1 157 asuntoa. Puukerrostalojen markkinaosuus kerrostalojen uudisasun-
totuotannossa on nousemassa vahitellen 10 %:iin lIdhivuosien kuluessa. Tampereella
puukerrostaloja ei toistaiseksi ole rakennettu muutamaa yksittdista erityistapausta lu-
kuun ottamatta.

Puurakentamista ja erityisesti puukerrostalorakentamista on edistetty viimevuosina uu-
silla eri toimilla, minka seurauksena puurakentamiselle on syntynyt kysyntaa, jonka reali-
soituminen voi johtaa puurakentamisen huomattavaan kasvuun.

Uusien kerrostalojen lisdksi vanhojen kerrostalojen korjaaminen on noussut merkitta-
vaksi puun kdyton kasvumahdollisuudeksi. Maassamme on 570 000 korjaustarpeessa
olevaa kerrostaloasuntoa. Rakennetut esimerkkikohteet osoittavat energiatehokkuutta
voitavan parantaa jopa 75-90 prosenttia samalla kun korjausaika voidaan puolittaa ja
talojen ilme uudistaa nykyaikaiseksi.

Puukerrostalojen teollinen rakentaminen on kehittynyt merkittdvasti, mutta niiden raken-
tamista ja kilpailukykya kohtaan on edelleen epailyja ja voimakkaita ennakkoasenteita.
Kilpailukykya tulee tarkastella laajemmin kuin pelkkana hintana. Kilpailukykya ovat myds
rakentamisen nopeus ja laatu, edulliset kayttd-ja ylldpitokustannukset, hyva arkkiteh-
tuuri, kotimaisuus ja ekologisuus.

Tampereen Vuoreksen Isokuusesta on rakentumassa merkittdva ja monipuolinen puura-
kentamisen aluerakennuskohde. Alueen ensimmaiset puukerrostalot ovat ldhddssa ra-
kenteille ja alueelle on jo valmistunut mm. taajamanopeuksinen puusilta.

2.2 VISIO TULEVASTA TILASTA OHJELMAN KOHDEALUEELLA

Tampere on maamme johtava ja kansainvalisesti tunnettu puurakentamisen
ja siihen liittyvan koulutuksen seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nan keskus.

— Tampereella toteutetaan useita aluerakennuskohteita, joissa kaytetaan puuta
niin kerrostalojen, julkisten rakennusten, siltojen seka ymparistérakentamisen
toteutuksessa luoden vahahiilista, esteettista ja viihtyisaa kaupunkiymparistoa.

— Puurakentamisesta syntyy Tampereelle keskeinen vetovoimatekija. Tampereelle
on rakennettu arkkitehtonisesti korkeatasoisia puurakennuksia, jotka ovat
tunnettuja ja arvostettuja myds kansainvalisesti.

— Tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden, rakennuttajien ja rakennusliikkeiden seka
alan muiden yritysten yhteistyon tuloksena puurakentamisesta kehittyy kilpailu-
kykyinen toteutusratkaisu. Tampereelle syntyy uutta puualan kansainvalista
yritystoimintaa.
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3 OHJELMAN SIDOSRYHMAT

Ohjelman onnistumiseen vaikuttavat tarkeimmat sidosryhmat ovat:

Yhteistydsopimuksen kumppanit: TTY, TAMK, LUKE ja TEM
Rakennuttajat

Rakennusliikkeet

Puutuotetoimittajat

Puulnfo

Puutuoteteollisuus ry

ARA

Tampereen kaupungin sisdiset sidosryhmat: Maankaytdn suunnittelu, Elinvoi-
mayksikkd, Asuntoyksikkd, Tilakeskus, Kiinteistdyksikko, Kestava yhdyskunta -
yksikko ja Aluepelastuslaitos
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4 OHJELMAN HYOTYTAVOITTEET JA VAIKUTUKSET, SEKA NIHIN LITTYVAT MITTARIT

Ohjelman strategiset tavoitteet ja paahyodyt:

Puurakentamisen ja
puutuotealan
kilpailukywyn kaswvu,
mittari: toimialan
tybpaikat

Suomen paras ja

houkuttelevin
suurkaupunki

Uudenlainen ja

houkuttelevampi

asuinympdristo,

mittari: puurak.
asuntomaars

Elinvoiman ja

kilpailukywyn

kasvaminen

Puurakentamisen
osaamisen
lisd&ntyminen

Ekotehokkuuden
_I-'I-—-'

Kestdvan

yhdyskunnan
rakentaminen

Liite Hyotykartta
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5 OHJELMAN TUOTOKSET JA LAAJUUS
5.1 OHJELMAN OSA-ALUEET/TUOTOKSET JA NIIDEN HYODYNTAMINEN

Ohjelman tuotoksilla mahdollistetaan hyétykartassa alustavasti kuvattujen hyétyjen saa-
vuttaminen. Tuotokset syntyvat projektien ja erillisten toimenpiteiden tuloksina ja ne
ovat koottu ohjelman osa-alueisiin.

Ohjelmassa on nelja osa-aluetta: rakentaminen, tutkimus ja kehitys, koulutus seka vies-
tintd. Naista osa-alueista ensimmaiset puurakentamisen rakennushankkeet on tarpeel-
lista saada kayntiin mahdollisimman pian, etta niita voidaan kayttaa ja hyodyntaa tutki-
mus ja kehitystoiminnan tekemisessd, koulutuksessa ja viestinndassa. Nelja osa-aluetta
on kuvattu tarkemmin alla.

Rakentaminen

Tampereen kaupunki edistaa ja mahdollistaa puurakentamista omalta osaltaan mm. kaa-
voituksessa, tontinluovutuksessa ja rakennusvalvonnassa.

Rakentamisen osa-alue koostuu seuraavista:

e Asuntorakentaminen

o Puukerrostalot

o Lisakerrosrakentaminen

o Pientalot

o Taydennysrakentaminen

o Julkisivujen energiakorjaukset
e Julkinen rakentaminen

o Koulut

o Paivakodit
¢ Infrarakentaminen

o Sillat

o Puistot

Ohjelman merkittavin aluerakennuskohde on Isokuusi, joka muodostaa Vuoreksen laa-
jimman asuntoaluekokonaisuuden Vuoreskeskuksen rinnalla. Alueelle on jo rakennettu
taajamanopeuksinen puusilta. Suunnitteluvaiheessa ovat ensimmaiset puukerrostalokort-
telit, hirsirakenteiset pientalot, Havulaaksonpuisto ja Tervaslammenpuisto. Mybhemmin
Isokuuseen rakennetaan puusta myds koulu ja paivakoti seka puuta kdytetadn muissa
julkisissa tiloissa. Isokuusen kaavoituksen (Isokuusi III) yhteydessa kehitetdan puura-
kentamista edistavaa kaavoitusmenettelya. Puurakentamisen edellytykset huomioidaan
myds tontinluovutusvaiheessa. Seuraavassa kuvassa on esitetty puurakentamisen osa-
alueet Isokuusen alueella.
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Isokuusen lisaksi Tampereella on toistaiseksi rakenteilla kaksi puukerrostaloa Vuoreksen
Koukkurantaan, lisdkerrosrakentamista keskustaan seka lisakerros- ja tdydennysrakenta-
mista Tesomaan. Hiedanrannan tuleva asuinalue Lielahdessa on merkittava ja potentiaa-
linen aluerakennuskohde my6s puurakentamiselle. Uusia potentiaalisia puurakentamisen
kohteita kartoitetaan jatkuvasti.

Tutkimus ja kehitys

Ohjelman tarkeimmat sidosryhmat TTY, TAMK ja LUKE tukevat laaja-alaisilla tutkimus ja
kehityshankkeillaan uusia puurakentamisen ja -tuotteiden innovatiivisia ja tulevaisuuteen
suuntautuvia ratkaisuja, niiden kehittamista ja kaupallistamista.

Tampereelle on tavoitteena muodostaa Suomen johtava teollisen puurakentamisen tutki-
muksen ja kehityksen osaamiskeskus, jossa toimijoiden kesken tehddan monialaista ja
pitkdjanteista yhteistyota.

Paikallista tutkimus- ja yritysyhteistydverkostoa pyritdan laajentamaan, luoden edellytyk-
sia rahoituksen hankkimiseksi seka julkisilta rahoittajilta ettad elinkeinoelamalta.

Tampereen korkeakoulut toteuttavat merkittdvaa puurakentamisen tutkimus- ja kehitys-
toimintaa yhdessa koordinoiden. Tutkimusta ja kehitysta tehdaan myds yhteistydssa
kansainvalisten toimijoiden kanssa, ja tutkimuksille seka niiden tuloksille pyritaan saa-
maan kansainvalistd nakyvyytta.

Vuoreksen Isokuusi toimii myds Tekesin virallisena innovaatioalustana, jolloin siita kiin-
nostuneet yritykset ja muut toimijat voivat mahdollisuuksien mukaan tehda omia tutki-
mus- ja kehitysprojekteja Isokuusessa.
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Tutkimus- ja kehitystoiminnan merkittavin tutkimushanke on TTY:n johtama Teollisen
puurakentamisen kilpailukyky asuntotuotannossa. Sen yleisena tavoitteena on parantaa
suomalaisen teollisen puurakentamisen kokonaisvaltaista kilpailukykya asuntotuotan-
nossa. Tavoitteena hankkeen avulla on seka luoda edellytykset nyt monin osin seisahtu-
neen kotimaisen puukerrostalojen uudistuotannon jatkumiselle ettd ratkaisevasti paran-
taa suomalaisen puurakentamisen toimintaedellytyksia ja kansainvalista kilpailukykya.

Muita ohjelman talla hetkella kdynnissa olevia TKI-projekteja on:
e Diplomityd puukerrostalojen perustuksista (TTY)
e Opinnaytetydt ja opiskelijaprojektit Vuoreksen puusillasta (TAMK)

Koulutus

Tampereen korkeakoulujen TTY:n ja TAMK:n tavoitteena on muodostaa Suomen johtava
teollisen puurakentamisen koulutuksen osaamiskeskus, jossa toimijoiden kesken tehdaan
monialaista yhteisty6ta. Nykyisiin koulutusohjelmiin, jatko- ja tdydennyskoulutuksiin ke-
hitetdan ja kdynnistetdan puurakentamiseen liittyvaa koulutusta.

Tampereen kaupungin osoittamille puurakentamisen pilottialueille kohdennetaan TTY:n
ja TAMK:n yhdessa koordinoimia opinndyte- ja projektitéitéd puu- ja rakennusalan osoit-
tamiin konkreettisiin ongelmakysymyksiin ja rakennuskohteisiin liittyen.

Puurakentamisen mahdollisuuksia edistavaa koulutusta lisatdan mm. TTY:n arkkitehtuu-
rin laitoksella (yhdyskuntasuunnittelun, asuntosuunnittelun, rakennusopin ja korjausra-
kentamisen kursseilla) seka TAMK:n rakennustekniikan koulutusohjelmassa.

Puurakentamisen hyotyjen ja mahdollisuuksien viestinta

Yhteistydssa ohjelman sidosryhmien ja muiden puualan toimijoiden kanssa jarjestetdaan

vuosittain puurakentamisen tilaisuuksia, joissa esitelldan ohjelman sisalla syntyneita tut-
kimustuloksia, kokemuksia ja puurakentamisen edistymista. Tapahtumat on tarkoitettu

kaikille rakentamisen toimijoille tavarantuottajista suunnitteluun ja rakentamiseen seka

viranomaisille. Asiasta viestitaan liséksi mm. kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan, maan-

kdyton suunnittelun ja elinkeinoelaman kanssa kaytavan keskustelun yhteydessa.

Tavoitteena on luoda arvoa alan toimijoille uuden tiedon jakamisella mutta my6s luoda
puurakentamiseen liittyvid positiivisia mielikuvia, arvostusta ja tietoisuutta. Tuotetusta
uudesta tiedosta on tarkoitus tehdd mahdollisimman helposti sovellettavaa, etta alan toi-
mijat voivat hyodyntaa sita, sekd mahdollistaa puurakentamisen toteuttamista vaivatto-
mammin.

Ohjelman sidosryhmat osallistuvat myés muihin puurakentamisen tapahtumiin usein
my6s puhujina.

5.2 RAJAUKSET JA YHTEYDET MUUHUN TOIMINTAAN

Ohjelmaan ja Tampereen kaupungin rooliin kuuluu erityisesti puurakentaminen ja sen
edistdminen. Rakentamiseen liittyy kaavoitus, tontinluovutus, tontinluovutusehdot ja ra-
kentamistapaohjeet, joita ohjelman avulla kehitetaan.
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5.3 OLETUKSET

Oletuksena on, ettd puurakentamisessa on viela hyédyntamatonta potentiaalia, jolloin
tutkimuksen ja kehitystyon avulla saadaan aikaiseksi selked puurakentamisen moniulot-
teinen kilpailukykyloikka (suunnittelu- ja toteutusvaihe, taloudellinen lisdarvo, resurssi- ja
energiatehokkuus seka asukkaan nakdkulma), jonka seurauksena puurakentamisesta
muodostuu hyvin kilpailukykyinen toteutusvaihtoehto asuntotuotantoon ja muuhun ra-
kentamiseen.

5.4 RIIPPUVUUDET OHJELMAN SISALLA

Ohjelman projekteilla on merkittavia riippuvuuksia toisiinsa nahden. Riippuvuuksia huo-
mioimalla pyritddn operatiivisen toiminnan haittavaikutusten minimointiin ja synergian
hyddyntamiseen.

Keskeisimpia riippuvuuksia ovat tutkimustiedon ja kehitystydn ratkaisujen 16ytaminen
puurakenteisten kerrostalojen suunnittelu- ja toteutusprosesseihin seka kilpailukykyyn,
etta kilpailukykyista puurakentamista saadaan kdynnistymaan ja rakentumaan pitkaaikai-
sesti isommalla volyymilld Tampereen alueella, ja jonka seurauksena syntyy myods uusia
tyopaikkoja ja vientia.

Positiivisia tuloksia, tutkimus- ja kehitystietoa seka osaamista on synnyttava ensin ja ke-
hitettdva eteenpain, ettd puurakentamisen koulutusta voidaan lisata, ja sita kautta puu-
rakentamisen osaamiskeskuksen muodostuminen Tampereelle on mahdollista.
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Ohjelman etenemissuunnitelmassa kuvataan ohjelman projektit ja toimenpiteet visuaali-
sessa muodossa. Suunnittelun edetessa syntyy tarkempi kuvaus ohjelmaan sisallytetta-

vista projekteista ja toimenpiteistd. Tata kuvausta tdydennetaan ja paivitetdan koko ajan
ohjelman ollessa kaynnissa. Tarkeitd tdydennyksia ohjelman sisaltdon ovat kaikki projek-
tit ja toimenpiteet, jotka ovat johtamisen, osaamisen ja prosessien ndkdkulmasta edelly-
tyksia ohjelman tavoitteiden toteutumiselle.

6.1 OHJELMAN AIKATAULU

Ohjelma toteutetaan vuosina 2016—-2020. Puurakentamista edistetdan koko ohjelman
ajan, kuten toteutetaan myos tutkimus- ja kehitysprojekteja seka viestintda. Koulutuksen
lisdadminen tapahtuu asteittain. Ohjelman ja sen osa-alueiden karkea aikataulutus 16ytyy
ohjelman etenemissuunnitelmasta.

6.2 RESURSSIT

Ohjelman henkiléresurssit ovat (vuosi 2017):

Tehtdava

Vastuut

Tyomenekki
htkk / a

Palkka-
kulu +
henkil6-
Sivu-
kulu kk

Tybhuo-
nekulu
ym.
8.500,- /

Henkil6-
kulu yht

Ohjelmajohtaja

operatiivinen johtaminen ja
projektien koordinointi
ohjelmasuunnitelman laa-
dinta ja paivittaminen

ohjausryhman esittelija

5.600,-

708,-

6.308,-

Ohjelma-
toimisto

katselmoi projektisuunnitel-
mat

tukee ohjelman hallinnoin-
tia, valvoo raportointia,
koostaa tarvittavat raportit
ja yhteenvedot

IT tydkalujen kayton tuki

paatdsvalmistelu, laskujen
tarkastus, tilidinti ja rapor-
tointi

talouden seuranta ja rapor-
tointi

(3 tpv/kk)

5.200,-

708,-

11.108,-

Yhteensa

17.416,-
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7 KUSTANNUKSET JA RAHOITUS

Ohjelman kustannukset muodostuvat kayttétalousmenoista eli kaupungin tydntekijdiden
palkkakustannuksista seka asiantuntijapalvelujen (asiantuntijatoimeksiannot, tutkimus-
ja kehitysprojektit) kustannuksista. Kustannukset ohjelman keston aikana 2016—2020
ovat vuositasolla karkeasti:

2017 2018 2019 2020 Yhteensa
200 000,- 250 000,- 250 000,- 200 000,- | 900 000,-

7.1 OHIELMAN RAHOITUS

Tampereen kaupungin rahoitus toteutetaan valtaosaltaan kaupungin talousarvion kaytto-
talousmadrarahojen puitteissa.

Puurakentamisen edistémisen yhteistydsopimuksen 21.5.2014 (Ty6- ja elinkeinoministe-
rio, Tampereen kaupunki, TTY, TAMK ja LUKE) mukaisesti sopimuksen taytantédnpa-
nossa hyodynnetadn kansallisia ja kansainvalisia tutkimus- ja kehittamisohjelmia seka
naiden erilaisia rahoitusmekanismeja. Osapuolet arvioivat vuosittain tdman sopimuksen
taytantédnpanoon liittyvat resurssitarpeet ja hakevat sille rahoitusta naiden mekanis-
mien kautta. Osapuolet vastaavat hakemiensa hankkeiden rahoituksen jdrjestamisesta,
raportoinnista ja paatdksenteosta.

Tampereen kaupunki osallistuu omalta osaltaan tutkimus- ja kehitysprojekteihin. Kau-
pungin rahallinen panostus on vuosittain 10 000-50 000 euroa.
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8 OHJELMAN ORGANISAATIO JA VASTUUT

Puurakentamisen edistamisohjelma kestaa useita vuosia. Tasta syysta ohjelman organi-
saatiota ja resursointia voidaan muuttaa eri vaiheissa tarpeen mukaan. Keskeisena peri-
aatteena on, ettd ohjelman oma henkildsto tekee ohjelmanjohto- ja koordinointitehtavia.
Muiden tehtavien kuten maankayton ja yhdyskuntatekniikan suunnittelun, rakennuttami-
sen, taloushallinnon seka viestinnan ja markkinoinnin osalta ohjelmalle kohdistetaan ty6-
panoksia kaupungin eri organisaatioista seka ulkopuolisilta toimijoilta ohjelmasuunnitel-
man periaatteiden mukaisesti.

Ohjelman ohjelmaorganisaatio vastaa siitd, etta suunnittelu ja toteutus etenevat ohjaus-
ryhman linjausten, puurakentamisen edistamisohjelman ja talousarvion mukaisesti. Oh-
jelman organisaatio johtaa edistamisohjelmaa ja sen alaprojekteja yhteistytssa eri sidos-
ryhmien ja kaupunkiymparistdon kehittamisen eri yksikdiden kanssa.

Ohjelman organisaatio muodostuu ohjelman omistajasta, ohjausryhmasta, ohjelmajohta-
jasta seka ohjelmatoimistosta. Ohjelman organisaatio on esitetty alla.

Kaupungin hallitus
Projektisalkunjohtoryhmat
Projektitoimisto

Linja-

organisaa- Ohjelman
tion omistaja
esimiehet

Asiantun- Ohjelman ohjausryhma
tijat,
tukiryhmat

Ohjelmajohtaja

Ohjelmatoimisto
(tukihenkilot)

Projektin Projektin

e SR Projektin omistaja
omistaja omistaja

Projektipaallikko Projektipaallikko Projektipaallikko

Tampereen kaupungin organisaation resurssit ohjelman
projekteihin ja toimenpiteisiin

Eri roolien tehtavdt ja vastuut on kuvattu tarkemmin ohjelman vastuumatriisissa (Liite
4). Vastuumatriisissa otettaan kantaa ohjelmassa tehtaviin paatoksiin projektien ja toi-
menpiteiden osalta.
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8.1 OHJIELMAN OMISTAJA

Ohjelman omistaja on Mikko Nurminen (KAPA). Ohjelman omistajan vastuut ja valtuudet
ovat ohjelmajohtamisen ohjeen mukaiset.

8.2 OHJIELMAN JOHTORYHMA

Ohjelman johtoryhmaan kuuluvat puheenjohtaja Mikko Nurminen (Tampere/KAPA),
Markku Karjalainen (TTY), Harry Edelman (TTY), Jouko Lahteenmaki (TAMK), Erkki Ver-
kasalo (LUKE), NN (TEM), Taru Hurme (Tampere/KAPA), Heli Toukoniemi (Tampere/El-
vis) ja Kirsti Toivonen (Tampere/Elvis).

Ohjausryhman kokoonpanoa voidaan tarvittaessa muuttaa ohjelman aikana. Ohjausryh-
man vastuut ja valtuudet ovat ohjelmajohtamisen ohjeen mukaiset.

8.3 OHJIELMAJOHTAJA

Ohjelmajohtaja on Kirsti Toivonen. Ohjelmajohtaja vastuut ja valtuudet ovat ohjelmajoh-
tamisen ohjeen mukaiset.

8.4 OHIJELMATOIMISTO
Ohjelman ohjelmatoimistoa ei ole vield perustettu, mutta ohjelman hallinnoinnin ja joh-
tamisen resursointi tulee tapahtumaan ohjelmatoimiston avulla.

Ohjelmatoimistoon kootaan ohjelmajohtajan tueksi henkil6ita, jotka edustavat oman
osaamisalueensa asiantuntemusta ja kokemusta. Projektitoimistossa on seka kokopaivai-
sia, ettd osa-aikaisia henkil6ita.

Ohjelmatoimistoon kootaan seuraavia osaamisalueita ja kokemusta:
e projektinhallinta
e viestinta
e talous ja rahoitus

Ohjelmatoimiston tehtdvana on tukea ohjelman projektien omistajia ja projektipaallikoita
seka muita ohjelmaan osallistuvia henkilita. Ohjelmatoimiston vastuualueet on esitetty
kuvassa 4. Ohjelmatoimiston resurssisuunnitelma ja rekrytointitarve on esitetty kuvassa
5.

8.5 OHIELMAN PROJEKTIEN ORGANISAATIO

Ohjelman projektien organisoituminen maaritelldan vuoden 2016 aikana. Projektitason
vastuut ja valtuudet ovat Tampereen kaupungin projektimallin mukaiset.

8.6 OHIELMAN YHTEISTYOKUMPPANEIDEN VASTUUT, ROOLIT JA VALTUUDET

Maaritelladn vuoden 2017 alkupuolella.
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9 VIESTINTA

Viestintasuunnitelma laaditaan vuoden 2017 alussa.

10 RISKIT
10.1 RISKIEN HALLINNAN KAYTANNOT OHJELMASSA

Uudet riskit ja oleelliset muutokset riskien suuruudessa liitetaan ohjelman normaaliin ra-
portointiin ohjelman johtoryhmalle. Riskille suunnitellaan toimenpiteet ja ne vastuute-
taan asianmukaisesti.

Osassa riskeja muutoksen seuranta kuuluu siihen liitettyyn toimenpidesuunnitelmaan.
Jos riskin suuruus oleellisesti muuttuu, toimitaan kuten uuden riskin tapauksessa. Kuka
tahansa on velvollinen tastéd muutoksesta raportoimaan.

10.2 SUURIMMAT RISKIT JA NIIDEN TOIMENPIDESUUNNITELMAT
Ohjelmalla ei ndhda olevan merkittavia riskeja. Ohjelman johtamistasolla on kuitenkin
huomioitava ja panostettava alla olevien kohtien toimimiseen:

¢ Ohjelma rakentuu useasta laajasta erillisprojektista, joiden koordinointi on haas-
teellista.

e Partnereina on useita tutkimus-ja koulutusorganisaatioita, kaupunkeja, rakennut-
tajia, rakennusliikkeitd ja puutuotealan yrityksia. Yhteistyon jarjestaminen ja
koordinointi tulee olemaan tyodlasta.

e Osaprojektien rahoituksen jarjestaminen edellyttda panostusta.

e Keskeisten rakennushankkeiden kdynnistyminen pitkittyy, jolloin tutkimustoimin-
nan tekeminen viivastyy.
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11 OHJELMAJOHTAMISEN KAYTANNOT
11.1 RAPORTOINTI JA OHJAUS

Ohjelman omistaja raportoi sadnndllisesti xx:lle ohjelman etenemisesta.

Ohjelmajohtaja raportoi projektien tilanteet neljan kuukauden valein ohjelman johtoryh-
malle. Ohjelmatoimisto kokoontuu kerran viikossa ja keraa raportit projekteista kuukau-
siraportin pohjaksi.

Projektien ohjaus ja raportointi tapahtuu organisaation projektinjohtamisprosessin mu-
kaan. Ohjausryhmat raportoivat poikkeamista ensisijaisesti ohjelman johtoryhmalle.

11.2 MUUTOSTEN HALLINTA

Ohjelmasuunnitelman muutoksista paattaa ohjelman johtoryhma. Muutoksen suuruu-
desta riippuen, johtoryhman harkinnassa on, vieddankd paatds ylemmalle tasolle organi-
saatiossa. Projektisuunnitelmien muutoksista paattaa projektien ohjausryhma. Merkitta-
vat muutokset projekteihin tulee hyvaksya ohjelman johtoryhmassa.

11.3 LAADUNVARMISTUS

Ohjelmalla ei ole erityista laadunvarmistusta, vaan kaikessa toiminnassa noudatetaan
alan standardeja ja normeja seka organisaation kaytantoja.

12 OHJELMAN ULKOISET RIIPPUVUUDET JA YHTEYDET

Puurakentamisen edistémisohjelmalla on yhteyksia alla oleviin ohjelmiin:
e Tampereen kaupungin kehitysohjelmat
e Espoon kaupungin puurakentamisen edistdmisohjelma 2014-2020
e Helsingin kaupungin puurakentamiskohteet
e Juha Sipilan hallituksen hallitusohjelma ja hallitusohjelman toimintasuunnitelma

Puurakentamista edistetdan Tampereen alueella erityisesti Vuoreksen alueella ja myo-
hemmin mahdollisesti myds Hiedanrannan kehitysohjelman alueella, joten yhteistyd ja
kommunikointi ndiden ohjelmien kanssa on oleellista.

Yhteisty® Espoon puurakentamisen edistémisohjelman kanssa vaikuttaa ldhinna TKI-toi-
minnan konkreettisten tutkimuskohteiden hyddyntamisessa Espoon Tuuliniityn alueella.
Ohjelman kannalta on tarkeaa, ettd puurakentamisen kohteita l&htee kdyntiin ja on eri
toteutusvaiheissa aiemmin mainittujen lisdksi Helsingin merkittavilla puurakentamisen
aluekohteissa Honkasuolla ja Kuninkaantammessa, mika mahdollistaa monipuolisen TKI-
toiminnan.

Puurakentaminen on mainittu myds Juha Sipildn hallitusohjelmassa, joten puurakentami-
sen edistamiselle I16ytyy intresseja myos hallitustasolta.
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13 LITTEET

e Hyodtykartta
¢ Ohjelman etenemissuunnitelma



Tampereen puurakentamisen edistamisohjelman 2016-2020 hyotykartta 17.5.2016

Parantunut

Isokuusen ja muun
puurakentamisen
edistyminen

tuotantoprosessi ja
riskienhallinta

Puurakentamisen
tietoisuuden
lisadntyminen

\
-

_—
7

i

77

Innovaatioalustat
(Isokuusi, Hki, Espoo)

TTY:n tutkimushankkeet

Aineneristavyyden

paraneminen

Uusia,
asukaslahtoisia
ratkaisuja ja
palveluita

Paloturvallisuuden
A" paraneminen

\ Rakentamisen /

“ korjaamisen

\ nopeutuminen

TAMK:n
tutkimushankkeet
LUKE:n tutkimushankkeet

Kokemus- ja
tutkimustiedon
lisddntyminen

Rakennushankkeiden
opiskelijatyot TTY ja
TAMK

Myonteiset
fysiologiset ja
psykologiset

. terveysvaikutukset
Osaavien

opettajien
kehittyminen

Puurakentamisen kurssit,
jatko- ja
tdydennyskoulutukset

Rahoituksen hankkiminen

Tutkimus- ja
yritysyhteistyoverkoston
laajentaminen

/
MVVEIETY //
erikoisosaajien

kehittyminen

Alan toimijoiden
(kansainvalinen)
yhteistyo lisdantyy

Puun arvostuksen
lisddntyminen

Tontinluovutus- ja Energia- ja

arkkitehtikilpailuja

resurssitehokkuuden
lisadntyminen

Uudenlaista
arkkitehtuuria
ja muotoilua

Seminaarien ja muiden
tapahtumien
jarjestaminen

\

Esteettisyyden
lisdantyminen

kilpailukyvyn kasvu,

Puurakentamisen ja
puutuotealan
Suomen paras ja

houkuttelevin
suurkaupunki

mittari: toimialan
tyOpaikat

Uudenlainen ja
houkuttelevampi

asuinymparisto, Elinvoiman ja

kilpailukyvyn
kasvaminen

mittari: puurak.
asuntomaara

Puurakentamisen

osaamisen

lisdantyminen o
Kestavan

yhdyskunnan
rakentaminen

Ekotehokkuuden

lisdantyminen




Tampereen puurakentamisen edistamisohjelman 2016-2020 etenemissuunnitelma

| 2016 2017 2018 2019 2020
Projektit ja toimenpiteet
Kuntien rakennuttajien
(HEKA, Espoon asunnot, VTS)
tilaisuus
|

Projekti

Toimenpide (ei ohjelman budj.)
Toimenpide (ohjelman budj.)
Tapahtuma
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